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'HFHPEHU�4XDUWHUO\�0HHWLQJ�
&DQFHOOHG 

�ƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ�YƵĂƌƚĞƌůǇ�
DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�^ĐŚŽĮĞůĚ��ƌŵŽƌǇ͘���dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ϭϵ�ǀŝƌƵƐ͘�dŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
;ŚƩƉ͗ƌŝŶŐƌĞƟƌĞĞƐ͘ŚŽŵĞƐƚĞĂĚ͘ĐŽŵͿ�͘ 

 
:H�RIWHQ�UHPHPEHU�WLPHV�SDVW�ZKHQ�ZH�SURXGO\�
VHUYHG�LQ�VWDWHZLGH�HPHUJHQF\�VLWXDWLRQV���7RGD\¶V�
5,�1DWLRQDO�*XDUG�PHPEHUV�FRQWLQXH�WR�VHUYH�LQ�
WKLV�WUDGLWLRQ��� 
&29,'-���KDV�SUHVHQWHG�5KRGH�,VODQG�ZLWK�DQRWK�
HU�HPHUJHQF\�DQG�WKH�5,1*�KDV�RQFH�DJDLQ�
VWHSSHG�XS�WR�WKH�FKDOOHQJH���7KH�&RYLG-���UH�
VSRQVH�KDV�EHHQ�DQG�FRQWLQXHV�WR�EH�WKH�ODUJHVW��
PRVW�VXVWDLQHG��DQG�FRPSOH[�GRPHVWLF�VXSSRUW�DF�
WLYDWLRQ�LQ�RXU����-\HDU�KLVWRU\� 

5,�1DWLRQDO�*XDUG�0HHWV�WKH�&KDOOHQJH�
RI�&29,'-���LQ�5KRGH�,VODQG 

6((�&+$//(1*(��SDJH�� 

5,1*�3HUVRQQHO�HVWDEOLVKHG�DQG�RSHUDWHG�PRUH� WKDQ�
WZHQW\�XQLTXH� WHVWLQJ�VLWHV� WKURXJKRXW� WKH� VWDWH�RYHU�
WKH� FRXUVH� RI� WKH� SDQGHPLF� UHVSRQVH�� � &ROOHFWLYHO\��
RXU� 6ROGLHUV� DQG� $LUPHQ� FRQGXFWHG� RYHU� ��������
WHVWV�� �7KH\� VHW� XS� WKH� ILUVW� GULYH-WKUX� WHVWLQJ� VLWH� LQ�
WKH�1DWLRQ�DQG�DVVHPEOHG�PRUH�WKDQ�����PLOOLRQ�VZDE�
NLWV�ZKHQ�IDFHG�ZLWK�VKRUWDJHV��7KH\�DOVR�GLVWULEXWHG�
RYHU���������NLWV�WR�RWKHU�WHVWLQJ�FKDQQHOV�� 

)URP�GD\�RQH�RI�WKH�UHVSRQVH��5,1*�SODQQHUV�ZHUH�
HPEHGGHG�LQWR�5,�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK�WR�KHOS�HV�
WDEOLVK�WKH�+RVSLWDO�6XUJH�3ODQ�WR�NHHS�RXU�KRVSLWDOV�
IURP�H[FHHGLQJ�FDSDFLW\����7KH\�ZHUH�LQVWUXPHQWDO�LQ�
VHWWLQJ�XS���$OWHUQDWH�+RVSLWDO�6LWHV�WKDW�LQFUHDVHG�
KRVSLWDO�EHG�FDSDFLW\�E\�RYHU������KRVSLWDO�EHGV��� 
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/E�D�DKZ/�D 

:ƵůǇ�ϮϬϮϭ 

�ŶƚŚŽŶǇ�sĞƐƐĞůůĂ�–�Z/�E' 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 

:ŽƐĞƉŚ�DĂƌĐŽƩĞ�–�Z/�ZE' 

:ŽŚŶ�:ĞƐƐĞ�-�Z/�E' 

>ŽƵŝƐ��ŝDĂŶŶŝ—Z/�ZE' 

dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ŽƌŶĞƌ 

0HHWLQJ�VFKHGXOH���7KH�6HSWHPEHU���WK�PHHWLQJ�ZDV�FDQFHOOHG�GXH�WR�WKH�
FRQWLQXLQJ�WKUHDW�RI�WKH�&RYLG����YLUXV���$OWKRXJK�WKH�'HFHPEHU���WK�TXDU�
WHUO\�PHHWLQJ�LV�VWLOO�RQ�VFKHGXOH��ZH�ZLOO�PDNH�D�ILQDO�GHFLVLRQ�WZR�ZHHNV�
EHIRUH��7KDQNVJLYLQJ�–�SRVWHG�RQ�RXU�ZHEVLWH����,I�ZH�KROG�WKH�PHHWLQJ��ZH�
ZLOO�QRW�KDYH�FRIIHH�DQG�SDVWU\���:H�PD\�DOVR�FDQFHO�WKH�VSHDNHU��� 

+LJKOLJKW�RI�WKH�TXDUWHU���(QMR\�WKH�ZULWH-XS�E\�5RPHR�%ORXLQ�RQ�WKH�
IURQW�SDJH�DERXW�KRZ�WKH�5,�1DWLRQDO�*XDUG�SOD\HG�VXFK�D�VLJQLILFDQW�UROH�
LQ�VXSSRUWLQJ�WKH�VWDWH¶V�HIIRUW�LQ�ILJKWLQJ�WKH�&RYLG����YLUXV���������������������� 

6HSWHPEHU�PHHWLQJ�–�WKH�YRWH�RI�RIILFHUV���8VLQJ�HPDLO��ZH�ZHUH�DEOH�WR�
YRWH�IRU�WKH�3UHVLGHQW�DQG�7UHDVXUHU�IRU�WKH�QH[W�WHUP���%RWK�3DW�&XUUDQ�DQG�
,�GHFLGHG�WR�UXQ�D�WKLUG�WHUP��EXW�RQO\�IRU�RQH�\HDU��FRQVLGHULQJ�ZH�KDG�H[�
WHQGHG�IUR]HQ�RXU�VHFRQG�WHUP�WR�WKUHH�\HDUV�EHFDXVH�RI�WKH�YLUXV���,I�\RX�
FDQ�ZHHG�WKUX�WKDW�H[SODQDWLRQ��WKHQ�RXU�QH[W�HOHFWLRQ�ZLOO�EH�LQ�6HSWHPEHU��
������WR�UHSODFH�ERWK�3DW�DQG�PH����������������� 

2QH�ILQDO�WKRXJKW��,�DVN�WKDW�DOO�RI�\RX�FRQVLGHU�WKH�3UHVLGHQW�DQG�7UHDVXU�
HU¶V�SRVLWLRQV�LQ������ 

:H�KDYH�FRPH�D�ORQJ�ZD\�LQ�GHOHJDWLQJ�WKH�UROHV�DQG�QRZ�PDQ\�SRVLWLRQV�
UXQ�VPRRWKHU���:H�KDYH�VWDELOL]HG�RXU�³KRPH�EDVH´�DW�6FKRILHOG��VHFXULW\�
LVVXHV��DYDLODELOLW\�RI�FKDLUV�WDEOHV�VSDFH���VROYHG�RXU�PDLO�GHOLYHU\�LVVXHV��
DQG�DGGHG�GLVSOD\�FDVHV�IRU�IXWXUH�SODTXHV��HWF���:H�KDYH�VWDQGDUGL]HG�RXU�
PHPEHUVKLS�SURFHVV��VSHDNHU�FRRUGLQDWLRQ��SODTXH�XSGDWLQJ��KLVWRU\�ILOHV��
DQG�QHZVOHWWHU�PDLOLQJ���������������� 

6RPH�RI�WKLV�LV�GXH�WR�RXU�XVH�RI�WKH�FRPSXWHU��HVSHFLDOO\�HPDLO���7KH�PDLQ�
REMHFWLYH�LV�WR�PDNH�WKH�MREV�HDVLHU�DQG�VWDQGDUGL]HG�VR�ZH�FDQ�WUDLQ�RXU�
UHSODFHPHQWV�ZKHQ�WKH�WLPH�FRPHV��� 

6((�35(6,'(17��SDJH�� 

͞,ƵŵŝůŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĂĐĐůĂŝŵ�ĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘͟������ǁŝŐŚƚ��͘��ŝƐĞŶŚŽǁĞƌ 



�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�������������������������������������������������������������Z͘/͘�EĂƟŽŶĂů�'ƵĂƌĚ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�hƉĚĂƚĞƌ�������������������������������������������������������������WĂŐĞ��ϯ 

�,�>>�E'��ĨƌŽŵ�WĂŐĞ�ϭ 

7KH� 5,1*� RSHQHG� DQG� RSHUDWHG�
WKH���0DVV�9DFFLQDWLRQ�6LWHV�DQG�
SURYLGHG� VXSSRUW� WR� 0XQLFLSDO�
9D[� 2SV�� DGPLQLVWHULQJ� RYHU�
��������YDFFLQDWLRQV 
 
-RLQW� 5,1*� WHDPV� SURYLGHG� RQ-
WKH-JURXQG�VXSSRUW� WR�RXU�KDUGHVW�
KLW� KLJK� GHQVLW\� FRPPXQLWLHV��
RSHUDWLQJ� ��� WHVWLQJ� VLWHV� DQG� ���
YDFFLQDWLRQ�VLWHV� 
 
,Q� DGGLWLRQ� WR� VXSSRUWLQJ� DOO�
5,1*� PLVVLRQV�� ORJLVWLFLDQV� VXS�
SRUWHG� WKH� 5,(0$� :DUHKRXVH�
SURYLGLQJ� 3HUVRQDO� 3URWHFWLRQ�
(TXLSPHQW� � DQG� 6XSSOLHV� WR�
+HDOWKFDUH�:RUNHUV�DQG�)LUVW�5H�
VSRQGHUV 
 
5,1*�FUHDWHG� WKH�(GXFDWLRQ�2SV�
&HQWHU�� D� PXOWL-DJHQF\� WHDP� WKDW�
FRQGXFWHG� PRUH� WKDQ� ���� VFKRRO�
YLVLWV� DQG� UHVSRQGHG� WR� ������ UH�
TXHVWV� IRU� LQIRUPDWLRQ� RU� DVVLV�
WDQFH 
 
0HGLFDO�3URIHVVLRQDOV�IURP�$UP\�
DQG�$LU�EURXJKW�WKHLU�H[SHUWLVH�WR�
����7$$�0LVVLRQV�LQ�&RQJUHJDWH�
&DUH�6HWWLQJV 
 
2YHU�����5,1*�6HUYLFH�0HPEHUV�
FRQGXFWHG� 9ROXQWDU\� &29,'�
PDSSLQJ� DQG� &DVH� ,QYHVWLJDWLRQ�
0DQDJHPHQW� KHOSLQJ� FRQQHFW�
5KRGH�,VODQGHUV�WR�UHVRXUFHV� 

35(6,'(17���IURP�SDJH�� 

+DWH�WR�DGPLW�LW��EXW�ZH�DUH�DOO�JHWWLQJ�ROG��DQG�DV�PXFK�DV�ZH�KDYH�HQMR\HG�WKH�
FDPDUDGHULH�DQG�WKH�DFFRPSOLVKPHQWV��ZH�PXVW�IRFXV�RQ�WKH�IXWXUH���,�KRSH�\RX�
FDQ�EH�SDUW�RI�WKDW�IXWXUH����� 

1HHG�\RXU�KHOS���:H�QHHG�D�³XVHG´�GLJLWDO�SURMHFWRU��FRQQHFWV�WR�D�FRPSXWHU����
*RW�RQH"��<RXU�FRPSDQ\�ZDQWV�WR�WRVV�RQH"��3OHDVH�OHW�PH�NQRZ��HPDLO�LV�ILQH�������������������������������������� 

6LQFHUHO\��� 

%RE�8UTXKDUW��3UHVLGHQW 

FROM THE��ADJUTANT GENERAL 
  
������������Ɛ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�^ŽůĚŝĞƌƐ͕�
�ŝƌŵĞŶ͕�E�KƐ�ĂŶĚ�KĸĐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�'ƵĂƌĚ�;Z/E'Ϳ͘���ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�
ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘��tŚĂƚ�
ǇŽƵƌ�ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�'ƵĂƌĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƐ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�/�Ăŵ͘ 
 DŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�EĂͲ
ƟŽŶĂů�'ƵĂƌĚ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ͘��tĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�Z/E'�
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƟǌŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�� 
 /Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�EĂƟŽŶĂů�'ƵĂƌĚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ϱϰ͕�ƐĞŶƚ�ŽǀĞƌ�
ϭϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ͬϭͬϭϴϮĚ�/E�ĂŶĚ�ϭϰϯĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�&ŽƌĐĞƐ�^ƋƵĂĚƌŽŶ�;^&^Ϳ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ��ĂƉŝƚŽů�ZĞƐƉŽŶƐĞ͘��dŚĞƐĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂĚŵŝƌĂďůǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů��ĂƉŝƚĂů�ZĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘��� 
 'ůŽďĂůůǇ͕�ƚŚĞ�Z/E'�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ǁĞůů-ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘���ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ͬϮͬϭϵƚŚ�^&'�ĂƌĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ƐŝĂ�ĂƐ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϰϯĚ�^&^͘���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϴϮĚ��ŽŵďĂƚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�^ƋƵĂĚƌŽŶ�ǁŝůů�ĚĞƉůŽǇ�ƚŽ��&Z/�KD�ĂŶĚ���EdͲ
�KD�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͕�ǁĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ŽĨ�dŝŵŽƌ�>ĞƐƚĞ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�Ă�ƌĞŝŶǀŝŐŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ůŽŶŐ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�dŚĞ��ĂŚĂŵĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�
�ϭϮ�ƵŶŝƚ�ŚĞůƉĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĞ͘�� 
 KŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŶƚ͕�ƚŚĞ�Z/E'�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ͘��KƵƌ��ƌŵǇ�ĂŶĚ��ŝƌ�
ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ƚĞĂŵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘��^ĞǀĞƌĂů�ŶĞǁ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�'d��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ��ŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝǀŝůŝĂŶ�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌ�WĂƚŚǁĂǇ�
WƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĞŵďĞƌƐ�ĞǆĐĞů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�'ƵĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͘��dŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ŽƵƌ�ŽǁŶ�^&��ZǇĂŶ��ŽƌĐŽƌĂŶ�ǁŽŶ�ZĞŐŝŽŶ�ϭ�E�K��ĞƐƚ�tĂƌƌŝͲ
Žƌ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�Z/E'�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů��ZE'�E�K�ĂŶĚ�^ŽůĚŝĞƌ��ĞƐƚ�
tĂƌƌŝŽƌ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��dŚĞ�ϭϰϯĚ��t�ŝƐ�ŶŽǁ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ��ϭϯϬ:�ŇŝŐŚƚ�ƐŝŵƵůĂƚŽƌ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŝƌĨƌĂŵĞ͘ 
 tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ďƌŝŶŐƐ͘��ͬϭͬϭϴϮĚ�/E�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�
ŵŽďŝůŝǌĞ�ĂŶĚ�ĚĞƉůŽǇ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƩĂůŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ��ƌŵǇ�EĂƟŽŶĂů�
'ƵĂƌĚ͘��tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�DŝůŝƚĂƌǇ��Ăůů͕�ƚŚĞ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ��ŝƌ�^ŚŽǁ͕�ĂŶĚ�>ĞĂƉ&ĞƐƚ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��WůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵŶǁĂǇ�Ăƚ�YƵŽŶƐĞƚ��ŝƌ��ĂƐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ͘���Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĐŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉĂǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�� 

 
MAJOR GENERAL CHRISTOPHER P. CALLAHAN 



WĂŐĞ� ��������������ϰ������������������������������������������������������������������Z/�EĂƟŽŶĂů�'ƵĂƌĚ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�hƉĚĂƚĞƌ������������������������������������������������������������ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

:HOOQHVV�&KHFNV�–�,PSRUWDQW�WR�\RX" 
0D\EH�DQ�REYLRXV�TXHVWLRQ��EXW�DUH�\RX�OLYLQJ�DORQH�DQG�KDYH�D�SODQ�LQ�SODFH�IRU�VRPHRQH�
FKHFNLQJ�RQ�\RX"��,�ZRXOG�JXHVV�QRW��DQG�\RX�DUH�QRW�DORQH��QR�SXQ�LQWHQGHG���7KLV�LV�QRW�DQ�
DJH�LVVXH��VRPH�RI�RXU�IHOORZ�*XDUGVPHQ�DQG�ZRPHQ�WKDW�OLYHG�DORQH�ZHUH�QRW�HYHQ�UHWLUHG�
\HW���2I�WKH����PHPEHUV�RI�RXU�([HFXWLYH�%RDUG����OLYH�DORQH��\RXQJ�DQG�ROG����2YHU�WKH�
\HDUV��ZH�KDYH�ORVW�IRXU�PHPEHUV�WKDW�,�NQRZ�RI�IURP�RXU�5,1*�UHWLUHPHQW�FRPPXQLW\��WKHLU�
ERGLHV�ZHUH�QRW�IRXQG�IRU�GD\V���,W¶V�XSVHWWLQJ�–�DQG�LW¶V�ZURQJ����� 

$IWHU�WKH�PRVW�UHFHQW�GHDWK��/HR�)R[��5,$1*��&RO��UHW��VKDUHG�KLV�FRQFHUQ�ZLWK�PH�WKDW�
PD\EH�³ZH´�FRXOG�PDNH�DZDUH�WR�RXU�PHPEHUV�DERXW�ZHOOQHVV�FKHFNV�DQG�SURSRVH�D�SUR�
JUDP�WKDW�ZRXOG�KHOS���1RUPDOO\�,�ZRXOG�DVN�WKH�SHUVRQ�VXJJHVWLQJ�VXFK�DFWLRQ�WKDW�WKH\�WDNH�
LW�XSRQ�WKHPVHOYHV�–�DQG�WKHQ�XVXDOO\�WKH�³VXJJHVWLRQ´�GLVDSSHDUV���+RZHYHU��/HR�KDV�FRQ�
WULEXWHG�VR�PXFK�KHOS�WR�PDQ\�RUJDQL]DWLRQV��,�GHFLGHG�WR�GLJ�LQWR�WKLV�VHUYLFH�P\VHOI�DQG�WKLV�
LV�ZKDW�,�IRXQG� 
 

���:HOOQHVV�FKHFNV��VRPHWLPHV�FDOOHG�D�VXVSLFLRXV�EHKDYLRU�FKHFN�RU�SROLFH�ZHOIDUH�FKHFN��DUH�GRQH�E\�
WKH�ORFDO�SROLFH���7KH\�HVWDEOLVK�WKH�OHJLWLPDF\�RI�WKH�FDOO�DQG�WKHQ�IROORZ�WKUX�HLWKHU�LPPHGLDWHO\�RU�
VDPH�GD\�DV�DSSURSULDWH��� 

���&RQWDFW�ZLWK�WKH�SROLFH�VKRXOG�EH�GRQH�YLD�WKH�ORFDO�VWDWLRQ�SKRQH�������FDOOV�DUH�RQO\�LQ�D�UHDO�HPHU�
JHQF\�EXW�FDQ�EH�XVHG�DV�D�ODVW�UHVRUW���5HDOL]H�WKDW�WKH�����RSHUDWRU�ZRXOG�QHHG�WKH�IXOO�DGGUHVV��LQ�
FOXGLQJ�WKH�FLW\�WRZQ��� 

���(YHQ�WKRXJK�WKH\�GR�QRW�KDYH�D�FRXUW�RUGHU�WR�HQWHU�WKH�KRXVH��WKH\�FDQ�HQWHU�WKH�KRXVH�LI�QR�RQH�UH�
VSRQGV�WR�WKHLU�NQRFNLQJ��D�GRRUEHOO�ULQJ��RU�\HOOLQJ���2EYLRXVO\��LI�WKH\�VHH�DQ\WKLQJ�³DPLVV´�WKUX�D�
ZLQGRZ��WKH\�ZLOO�HQWHU�LPPHGLDWHO\����2QFH�LQVLGH��WKH\�FDQ�UHQGHU�HPHUJHQF\�DLG�LI�QHFHVVDU\��� 

���,I�\RX�OLYH�LQ�WKH�VDPH�WRZQ�FLW\��\RX�FDQ�MRLQ�WKH�DXWKRULWLHV�ZKHQ�WKH\�FKHFN�RQ�WKH�SHUVRQ�\RX�DUH�
FRQFHUQHG�DERXW��� 

���.HHS�LQ�PLQG�WKDW�\RX�FDQQRW�VLPSO\�DVN�IRU�D�ZHOOQHVV�FKHFN�LI�\RX�GR�QRW�KDYH�D�VHULRXV�UHDVRQ�WR�
EHOLHYH�WKH�LQGLYLGXDO�LV�LQ�GDQJHU�DQG�QHHGV�KHOS����$OVR��SUDQN�SKRQH�FDOOV�DUH�LOOHJDO�DQG�IDFH�VHUL�
RXV�FRQVHTXHQFHV� 

 

1RZ�KRZ�GR�ZH�IROG�WKDW�LQWR�D�VHOI-LQLWLDWHG�SODQ�RI�DFWLRQ"��<XS��LW¶V�XS�WR�\RX��DV�D�VLQJOH�PHPEHU�RI�WKH�
KRXVHKROG��WR�FUHDWH�\RXU�RZQ�SODQ���2I�FRXUVH��\RX�FRXOG�MXVW�LJQRUH�WKLV�³LVVXH´��EXW�LV�WKDW�ZKDW�\RX�UHDOO\�
ZDQW"��0D\EH�KDYH�D�QHLJKERU�IULHQG�UHODWLYH�KHOS�\RX�WKUX�LW��XVLQJ�WKLV�DUWLFOH�DV�D�JXLGH� 

���'HWHUPLQH�DW�OHDVW�RQH�SHUVRQ�WKDW�ZRXOG�DJUHH�WR�KHOS���QHLJKERU��UHODWLYH��IULHQG��RU�DSDUWPHQW�ODQG�
ORUG� 

���&RQWDFW�\RXU�ORFDO�SROLFH�GHSDUWPHQW�WR�FRQILUP�WKH�FRUUHFW�SKRQH�QXPEHU�DQG�DVN�DERXW�WKHLU�ZHOOQHVV�
FKHFN�SURFHGXUH��WKH\�PD\�KDYH�D�VSHFLDO�QXPEHU�WR�XVH�–�VHH�UHIHUHQFH�EHORZ��������� 

���3URYLGH�\RXU�IXOO�QDPH��DGGUHVV��SKRQH�QXPEHU��DQG�WKH�SKRQH�QXPEHU�RI�<285�SROLFH�GHSDUWPHQW�
IRU�\RXU�FRQWDFW����$OVR��OLVW�WKH�UHODWLYH�SKRQH�QXPEHU�\RX�ZRXOG�ZDQW�FRQWDFWHG��LI�QHFHVVDU\����$�
�[��FDUG�ZRXOG�EH�JUHDW�–�DQG�JUHDW�IRU�WKHLU�UHIULJHUDWRU��� 

���,I�\RX�KDYH�D�IULHQGO\�QHLJKERU�ZKR�LV�ZLOOLQJ�WR�KHOS��\RX�PD\�ZDQW�WR�JLYH�WKHP�D�KRXVH�NH\�DOVR����
7KDW�QHLJKERU�FRXOG�DOVR�VHH�LI�\RX�KDYH�SLFNHG�XS�\RXU�SDSHU�RII�WKH�GULYHZD\��D�VXUH�VLJQ�\RX�PD\�
EH�LQ�GLVWUHVV��� 

���'LVFXVV�\RXU�32&�DERXW�IUHTXHQF\���GDLO\"��(YHU\�RWKHU�GD\"��'XULQJ�DIWHU�D�VWRUP"� 

 

����6((�&+(&.6��3$*(�� 



�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�������������������������������������������������������������Z͘/͘�EĂƟŽŶĂů�'ƵĂƌĚ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�hƉĚĂƚĞƌ����������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϱ���������������

��'ŽůĚ�^ƚĂƌ�&ĂŵŝůŝĞƐ�DĞŵŽƌŝĂů�DŽŶƵŵĞŶƚ�;'^&DDͿ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�
ǁŚŝůĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ�͘��dŚĞ�ĚĞĚͲ
ŝĐĂƟŽŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�DĂǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ƚŚĞ�Z/�DŝůŝͲ
ƚĂƌǇ�sĞƚĞƌĂŶƐ�DĞŵŽƌŝĂů��ĞŵĞƚĞƌǇ�ŝŶ��ǆĞƚĞƌ͘��dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 

dŚĞ�'ŽůĚ�^ƚĂƌ�&ĂŵŝůǇ�DĞŵŽƌŝĂů�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�DĞĚĂů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�
ZĞĐŝƉŝĞŶƚ�,ĞƌƐŚĞů�͞tŽŽĚǇΗ�tŝůůŝĂŵƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŽĚǇ�tŝůůŝĂŵƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽŶƵͲ
ŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ϱϬ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�h͘^͘�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘ 
 
�>ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�Z/�sĞƚĞƌĂŶƐ��īĂŝƌƐ�
ŽĸĐĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Z/�'ŽůĚ�^ƚĂƌ�&ĂŵŝůŝĞƐ͕�sĞƚĞƌĂŶƐ�DĞŵŽƌŝͲ
Ăů��ĞŵĞƚĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽŽĚǇ�tŝůůŝĂŵƐ�DĞĚĂů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�&ŽƵŶĚĂͲ
ƟŽŶ͘�dŚĞ�DŽŶƵŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŶĞĂƌ�
ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�
ĨŽƌ�'ŽůĚ�^ƚĂƌ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͘ 

dŚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�'ŽůĚ�^ƚĂƌ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�
ĨĂůůĞŶ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ĐĂƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͘��dŚĞǇ�
ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ůŽĐĂů�'ŽůĚ�^ƚĂƌ�&ĂŵŝůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�͘ 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�Z/�'ŽůĚ�^ƚĂƌ�&ĂŵŝůŝĞƐ��ƵǇ�
Ă��ƌŝĐŬ�WƌŽŐƌĂŵ͘��DĞŵŽƌŝĂů�ďƌŝĐŬƐ�ǁŝůů�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�
ǁĂůŬǁĂǇƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ͘���ƵǇŝŶŐ�Ă�ďƌŝĐŬ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ŚŽŶŽƌ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�Žƌ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŽŶĞ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ͘�dŚĞ�ďƌŝĐŬƐ�ĂƌĞ�ϰǆϴ�ŝŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ΨϱϬ�
ĞĂĐŚ͘�/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ZĞŐŝŶĂ�ZŽďĞƌƚƐ�;ϰϬϭ-ϲϮϯ-ϭϭϲϰͿ�Žƌ�
^ŚĂƌŽŶ�sĂůĞŶƚĞ�;ϰϬϭͿ�Ϯϴϲ-ϴϳϴϮ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƌŝŐŽůĚƐƚĂƌŵĞŵŽƌŝͲ
ĂůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘��dŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌŵ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�ĂŶĚ�
ƌĞƚƵƌŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�Z/�'ŽůĚ�^ƚĂƌ�&ĂŵŝůŝĞƐ�DĞŵŽƌŝĂů�
DŽŶƵŵĞŶƚ�ĐͬŽ�^ŚĂƌŽŶ�^ĞƌŝŽ�sĂůĞŶƚĞ�ϰϭ�^ƚĞĞƌĞ��ǀĞŶƵĞ͕�EŽƌƚŚ�
WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͕�Z/�ϬϮϵϭϭ͘��&ŽƌŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�
ϮϬϮϭ͘� 
 
dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŽ�Ă�'ŽůĚ�^ƚĂƌ�&ĂŵŝůŝĞƐ�DĞŵŽƌŝĂů�
DŽŶƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ��ǆĞƚĞƌ�Z/�'ŽůĚ�^ƚĂƌ�&ĂŵŝůŝĞƐ�DĞŵŽͲ
ƌŝĂů�DŽŶƵŵĞŶƚ�;ǁŽŽĚǇǁŝůůŝĂŵƐ͘ŽƌŐͿ͘ 

1DWLYH�$PHULFDQ�0HPRULDO 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŝƌƚǇ-ŽŶĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�Z/�DŝůŝƚĂƌǇ�sĞƚĞƌͲ
ĂŶƐ�DĞŵŽƌŝĂů��ĞŵĞƚĞƌǇ�ŝŶ��ǆĞƚĞƌ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ŐƌŽƵƉƐ͕�ǁĂƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�
ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�
ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͕�<ŽƌĞĂ�ĂŶĚ�sŝĞƚŶĂŵ�ďƵƌŝĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘��
EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�
ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ZĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�tĂƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�Ă�
ŐƌŽƵƉ͘���ŚĂƌůĞƐ��͘�^ŵŝƚŚ�;^ŶŽǁ��ĞĂƌͿ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ĞĂĐŽŶŬĞ�dƌŝďĂů�EĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ŝƐ�ůĞĂĚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ͘ 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�ďǇ�'͘�tĂǇŶĞ�DŝůůĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�:ŽƵƌŶĂů͕�Ă�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ͛Ɛ�ƚƌŝďĞƐ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�dŽŵĂƋƵĂŐ�DƵƐĞƵŵ͕�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�Ă�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ͘�
>ŽƌĞŶ�D͘�^ƉĞĂƌƐ͕�dŽŵĂƋƵĂŐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�͞ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚŽŶŽƌ͕�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ǀĂůŽƌ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶͲ
ĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘͟ 

��Ŷ�ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͕�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚƌĂǁŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ͘��
dŚĞǇ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�ďůĂĐŬ�ŐƌĂŶŝƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮĞůĚƐƚŽŶĞ�ĂƌĐŚ�ĞŶĐŝƌͲ
ĐůŝŶŐ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ 

�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ŚŽŶŽƌŝŶŐŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐǀĞƚƐ͘ŽƌŐͬŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ͘ 

*ROG�6WDU�)DPLOLHV�0HPRULDO�
0RQXPHQW�3ODQQHG 

9LVLW�2XU�:HEVLWH�IRU�/HJLVODWLRQ�8SGDWHV 

&KHFN�RXW�RXU�ZHEVLWH�IRU�LQIRUPDWLRQ�\RX�FDQ�XVH�
VXFK�DV�-RKQ�*DOOR¶V�SRVWLQJV�RI�9HWHUDQV�/HJLVOD�
WLRQ�8SGDWHV� �ULQJUHWLUHHV�KRPHVWHDG�FRP 



WĂŐĞ��ϲ�������������������������������������������������������������������������Z͘/͘�EĂƟŽŶĂů�'ƵĂƌĚ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�hƉĚĂƚĞƌ�����������������������������������������������������ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĞŶ͍��� 

3KRWRV�:DQWHG 
:H�FRQWLQXH�WR�ORRN�IRU�SKRWRV�IURP�\RXU�WLPH�LQ�WKH�$UP\�RU�
$LU�*XDUG�WR�SXEOLVK�LQ�WKH�8SGDWHU���<RX�FDQ�VHQG�WKHP�DW�
WDFKHG�WR�DQ�HPDLO�WR�URPHREORXLQ#FRPFDVW�QHW����,I�\RX�SUHIHU��
ZH�FDQ�ERUURZ�\RXU�SKRWRV�IRU�VFDQQLQJ���<RX�FRXOG�DOVR�PDLO�
WKHP�WR�PH���5��%ORXLQ�����3DOPHU�5LYHU�5RDG��6ZDQVHD��0$�
���������:H�SURPLVH�WR�UHWXUQ�WKHP���3OHDVH�GR�\RXU�EHVW�WR�GDWH�
WKH�SKRWRV��LGHQWLI\�SHRSOH�DQG�ORFDWLRQV��DQG�VXSSO\�DQ\�RWKHU�
LQIRUPDWLRQ�RI�LQWHUHVW���0DNH�VXUH�\RX�JLYH�XV�\RXU�QDPH�DQG�
UHWXUQ�DGGUHVV� 

:H¶YH�KDG�VRPH�JUHDW�FRQWULEXWLRQV�WR�WKLV�HIIRUW�DQG�ZDQW�WR�
WKDQN�WKRVH�ZKR�KDYH�JHQHURXVO\�VKDUHG�WKHLU�SKRWRV� 

6SRQVRU�D�9HWHUDQ¶V�:UHDWK�
7KLV�+ROLGD\�6HDVRQ 
tƌĞĂƚŚƐ��ĐƌŽƐƐ��ŵĞƌŝĐĂ�;t��Ϳ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ǁƌĞĂƚŚ�ůĂǇͲ
ŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�ĞǀĞƌǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŽ�͞ZĞŵĞŵďĞƌ͕�,ŽŶŽƌ�
ĂŶĚ�dĞĂĐŚ͟�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŽƵƌ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��tƌĞĂƚŚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĂŝĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�Z͘/͘�sĞƚĞƌĂŶƐ�
�ĞŵĞƚĞƌǇ�ŝŶ��ǆĞƚĞƌ�Ăƚ�ŶŽŽŶ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϭϴƚŚ͕�ϮϬϮϭ͘�� 

'Žī�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�WĂǁƚƵĐŬĞƚ�ŝƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĞīŽƌƚ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵƐ͕�͞Z�D�D��Z�
ƚŚĞ�&ĂůůĞŶ͘�͘�͘�,KEKZ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�^ĞƌǀĞ͘�͘�͘�d���,�ŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�&ƌĞĞĚŽŵ͘͟��'Žī�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ�
sĞƚĞƌĂŶƐ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ďǇ�ůĂǇŝŶŐ�ǁƌĞĂƚŚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇΖƐ�ĨĂůůĞŶ�ŚĞƌŽĞƐ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ǁƌĞĂƚŚƐĂĐƌŽƐƐĂŵĞƌŝĐĂ͘ŽƌŐͬƉĂŐĞƐͬϭϲϭϰϭϭͬ
KǀĞƌǀŝĞǁ͍ͬƌĞůĂƚĞĚůĚсϭϳϭϮϵƚ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�
ǁƌĞĂƚŚƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽŶ�tƌĞĂƚŚƐ��ĂǇ͕�Žƌ�ďǇ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘ 

ϭϵϴϱ�-��ŝƌ�'ƵĂƌĚƐŵĞŶ��ƌƚŚƵƌ͕ �WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�
DĂƌŬ�:ĂŶŶŝƩŽ�ǁŝƐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�DĞƌƌǇ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�Ă�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊ 

&+(&.6��IURP�SDJH�� 

7KH�1RUWK�.LQJVWRZQ�SROLFH�GHSDUWPHQW�UHFHLYHV�VHY�
HUDO�UHTXHVWV�IRU�ZHOOQHVV�FKHFNV�D�ZHHN��HVSHFLDOO\�
DIWHU�D�VWRUP��UHODWLYHV�FDOOLQJ�LQ�IURP�RXW�RI�VWDWH��
FKHFNLQJ�RQ�HOGHUO\�SDUHQWV����0HQWDO�KHDOWK�LVVXHV�DUH�
SOD\LQJ�D�ELJJHU�UROH��LQFOXGLQJ�WKUHDWV�RI�VXLFLGH���7KH�
WRZQ�UHTXLUHV�DQ�LQLWLDO�HLJKW�KRXUV�RI�PHQWDO�KHDOWK�
WUDLQLQJ�DQG�DQ�DQQXDO�UHIUHVKHU�WR�FRSH�ZLWK�WKRVH�LV�
VXHV���7KLV�LV�D�PXFK�GLIIHUHQW�FKDOOHQJH�WKDQ�URXWLQH�
SROLFH�ZRUN��JDLQLQJ�WKH�FRQILGHQFH�RI�WKH�LQGLYLGXDO�LV�
FULWLFDO�WR�UHVROYLQJ�WKH�LVVXH��������� 

(YHQ�LI�\RX�DUH�QRW�OLYLQJ�DORQH��\RX�PD\�ZDQW�WR�FRQ�
VLGHU�KHOSLQJ�D�FORVH�QHLJKERU�RU�IULHQG�WKUX�WKLV�SUR�
FHVV���7KH\�PD\�EH�WRR�LQWLPLGDWHG�RU�HPEDUUDVVHG�WR�
GR�LW�RQ�WKHLU�RZQ���$V�\RX�FDQ�VHH��LW�LV�QRW�GLIILFXOW��
EXW�GRHV�UHTXLUH�VRPH�KRPHZRUN�WR�SODQ�LW��� 

5HIHUHQFHV���:::�ULHOGHULQIR�FRP���5,�ORFDO�SROLFH������������������
�OLVWLQJV�DQG�RWKHU�LQIRUPDWLRQ� 

�:::�++6�*29�DJLQJ�VWDWH-UHVRXUFHV���E\�VWDWH� 

������ 

6R��JHW�WR�LW���,W¶V�QRW�GLIILFXOW��MXVW�WDNH�WKH�ILUVW�VWHS� 

 
%RE�8UTXKDUW��3UHVLGHQW 

  

“I’m going to lie down under the tree to remind my 

family that I am a gift. “    Anonymous 

'$9�9DQ�6HUYLFH�2SHUDWLRQDO�$JDLQ 

dŚĞ���s�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǀĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�
ƉŝĐŬ�ƵƉ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ŚŽŵĞ�ĂŌĞƌǁĂƌĚ͘��dŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĐĂůů��ƌĂŶĚŽŶ͕�
ƚŚĞ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞƌ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱ͗ϯϬ�ĂŶĚ�ϴ͗ϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƌŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�Žƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵͲ
ƚƵƌĞ�ĚĂƚĞ͘��dĞů�η�ϰϬϭ-ϰϱϳ-ϯϯϴϳ͘��^ƉŽƵƐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 



�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ���������������������������������������������������������������Z͘/͘�EĂƟŽŶĂů�'ƵĂƌĚ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�hƉĚĂƚĞƌ�������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϳ 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗������������������������������������
Z/E'�ZĞƟƌĞĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

DĂŝů�ƚŽ͗�������������������������������������������������������������������������
Z/E'�ZĞƟƌĞĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶͬDĞŵďĞƌƐŚŝƉ�������������������
ĐͬŽ�^^'�;ZĞƚ͘Ϳ�>ƵŝƐ��͘�^ŽƵƐĂ������������������������������������������
ϯϮ�WŽŵŚĂŵ�^ƚƌĞĞƚ���������������������������������������������
�ƌĂŶƐƚŽŶ͕�Z/�ϬϮϵϭϬ-ϭϰϯϯ 

&KZ�K&&/���h^��KE>z���� 

�ŵŽƵŶƚ�ZĞĐĞŝǀĞĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����ĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���������������
�ŚĞĐŬ�EƵŵďĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ŚĞĐŬ��ĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������������
DĞŵďĞƌ�/��EƵŵďĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������������������������
ZĞĐĞŝǀĞĚ��Ǉͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��������������������������������������������������
�ĂƚĂďĂƐĞ�WƌŽĐĞƐƐĞĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƌĚ�^ĞŶƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ 

Z/E'�Z�d/Z��^��^^K�/�d/KE�D�D��Z^,/W��WW>/��d/KE���;W>��^��WZ/Ed��>��Z>zͿ 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Z/E'�ZĞƟƌĞĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞƟƌĞĞƐ͕�ƚŽ�
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D�D��Z^,/W�dzW��;�ŚĞĐŬ�KŶĞͿ�� 

����ĐƟǀĞ� 

�ŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Z/E'�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƟƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌĂďůĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŝƐ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ǀŽƟŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ͘��dŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ǀŽƟŶŐ�ŝƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉĂŝĚ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�
ǇĞĂƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�&Z��͘������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

����ƐƐŽĐŝĂƚĞ� 

�ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�Z/E'�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ϮϬ�ǇĞĂƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ůĞƩĞƌ͖�Žƌ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�
EĂƟŽŶĂů�'ƵĂƌĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ϮϬ�ǇĞĂƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ůĞƩĞƌ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉŽƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞƟƌĞĞ�;ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲ�
ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Z/E'Ϳ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌ͘��dŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ǀŽƟŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘��dŚĞǇ�ŵĂǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǇĞĂƌ͗��ϭ�KĐƚŽďĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϯϬ�^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌͿ͘ 

�ŶŶƵĂů��ƵĞƐ͗�����Ψϱ�-�ϭ�Ǉƌ͘�������������ΨϭϬ—Ϯ�ǇƌƐ͘��������������Ψϭϱ—ϯ�ǇƌƐ͘�������������ΨϮϬ—ϰ�ǇƌƐ͘��������������ΨϮϱ—ϱ�ǇƌƐ͘� 
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$OO�PHHWLQJV�DUH�DW�WKH�6FKRILHOG�$UPRU\ 

����1HZ�/RQGRQ�$YHQXH��&UDQVWRQ��5, 

 

4XDUWHUO\�0HHWLQJV������KRXUV 

6DWXUGD\�����'HFHPEHU������FDQFHOOHG 

6DWXUGD\�����0DUFK����� 

6DWXUGD\�����-XQH����� 

 

([HFXWLYH�%RDUG�0HHWLQJV������KRXUV 

:HGQHVGD\�����-DQXDU\����� 

:HGQHVGD\�����)HEUXDU\����� 

:HGQHVGD\�����$SULO����� 

:HGQHVGD\�����0D\����� 
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/Ĩ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�ůĂďĞů�ĂƌĞ�Ϯϭ�;Žƌ�ůŽǁĞƌͿ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�
t/>>�ďĞ�ǇŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŝƐƐƵĞ͘��/ƚ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ĞǆƉŝƌĞĚ͘��ZĞŶĞǁ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ďĞůŽǁ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ�;ϵϯϳͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŶƵŵďĞƌ͖�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�;WͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�;W�с��ĐƟǀĞ�ĂŶĚ���с��ƐƐŽͲ
ĐŝĂƚĞ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ŶƵŵďĞƌƐ�;ϮϭͿ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ĚƵĞƐ�ĂƌĞ�ƵƉ�
ĨŽƌ�ƌĞŶĞǁĂů͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ũŽŝŶĞĚ�Žƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�ƌĞŶĞǁĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽŶ�
ƉĂŐĞ�ϳ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ͘��zŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�
ƚŽ�ǇŽƵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ũŽŝŶĞĚ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŽŶ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ũŽŝŶĞĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ͕�
W>��^��>�d�h^�<EKt͘���ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�ŵĂŝůĞĚ�&ŽƵƌƚŚ��ůĂƐƐ͕�ƚŚĞ�
WŽƐƚ�KĸĐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 
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